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Formation Gérer les risques et opportunités dans les
projets

Présentation

Cette formation sur la gestion des risques projets répond a un fort

besoin, des chefs de projet et des directions des entreprises, de trouver
des ressources face aux contraintes grandissantes sur les coUts et délais
des projets, amenant les acteurs a prendre plus de risques, plus tot, dans le
processus de gestion de projet.

Pour piloter ces risques, comme n'importe quel autre parametre du
projet, cette formation vous fera découvrir les étapes et vous fournira les
outils du management des risques dans les projets.

Durée : 14,00 heures (2 jours)
Tarif INTRA : Nous consulter

Objectifs de la formation
- lIdentifier, évaluer, traiter et maitriser les risques.
« Intégrer le pilotage desrisques projet dans le management.
« Mettre en place une culture de management des risques projet.

Prérequis
Connaissances de base en gestion de projet recommandées

Public
« Chefde projet
« Membre d'une équipe projet
 Membre d'un Comité de Direction
« Manager encadrant des équipes projet

Programme de la formation

S'approprier le processus de gestion des risques
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» Risques et aléas, imprévus et incertitudes.

* Menaces et opportunités.

« Latypologie desrisques.

» Laparticularité desrisques projet par rapport aux autres risques de l'entreprise.
» Lesétapesdu processus global du management du risque.

» Leplan de management des risques projet.

Identifier tous les risques du projet
« Les méthodes d'analyse par phase, fonctionnalité, cause, origine.

« Lescheck-lists de risques par type de projet.
« L'organigramme des risques pour organiser et hiérarchiser les risques.

Conduire I'analyse qualitative des risques
« L'evaluation de la probabilite et de la gravite.

+ Lamesure de lacriticite.
+ Lesmatrices derisques.

Conduire I'analyse quantitative des risques
e Lesmeéthodes adire d'expert.
e Lasimulation de Monte Carlo :
« Principe et cas d'application avec des macros Excel.

Elaborer le plan d'action pour traiter les risques
« Lesdifféerents modes de traitement des menaces et des opportunités :
réduction/amélioration, transfert/partage, élimination/exploitation,
acceptation.
» Les provisions budgetaires pour couvrir les codts.
» Les provisions planning pour couvrir les délais.

Utiliser la créativité pour transformer les risques en opportunités
e Lesprincipes de la créativite.

« Pratiquer 2 outils créatifs pour transformer les risques
en opportunités: le brainstorming ; la pensée latérale.
« Trier et sélectionner les actions.
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Surveiller les risques

La détection de l'apparition des risques.

La mise en ceuvre des plans palliatifs et des plans de secours.
Larevue desrisques et opportunités projet.

Lesrisques et opportunités : indicateurs clé du tableau de bord.

Organisation

Formateur

Les formateurs de Docaposte Institute sont des experts de leur domaine, disposant
d'une expérience terrain gu'ils enrichissent continuellement. Leurs connaissances
techniques et pédagogiques sont rigoureusement validées en amont par nos référents

internes.

Riches de leur expérience sur le sujet, ils sauront accompagner vos collaborateurs dans

leur montée en compeétence.

Moyens pédagogiques et techniques

Alternance d'apports théoriques et de mises en pratique contextualisées.
Progression pédagogique structurée, de la compréhension a la mise en ceuvre
opérationnelle.

Péedagogie immersive favorisant une mise en application immédiate des
compétences.

Formation interactive et participative s'appuyant sur des ateliers pratiques,
études de cas et échanges collectifs (+ 60 % du temps de formation.)
Séquences pédagogiques rythmeées et évaluations formatives régulieres pour
renforcer I'ancrage des apprentissages.

Supports de cours, ressources documentaires et références mis a disposition
par le formateur

Dispositif de suivi de I'exécution et de I'évaluation des résultats de la
formation
En amont de la formation (évaluation en ligne dans l'extranet apprenant)

Recueil des besoins et des attentes des participants.
Auto-positionnement permettant d'évaluer le niveau initial des apprenants.
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Tout au long de la formation
« Evaluations continues réalisées par le formateur travers des questions orales,

exercices, QCM, etudes de cas et mises en situation pratiques.

A l'issue de la formation (évaluations en ligne dans I'extranet apprenant)
» Auto-positionnement afin de mesurer I'acquisition des compétences visées.

» Validation de l'acquisition des compeétences par le formateur

» Questionnaire de satisfaction « a chaud » a l'issue de la formation

« Questionnaire de satisfaction "a froid", 45 jours aprés la formation afin d'évaluer
I'ancrage des acquis et leur mise en application en situation professionnelle.

Accessibilité
Nos formations peuvent étre adaptees a certaines conditions de handicap. Nous
contacter pour toute information et demande spécifique.
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